


!"#$%&$'()**$%&+),%"-$%&'()&+),.$-)/0)-#"&)-&-()%1,"&+$2%&-"&10)-)-&*$
-$/0"-$*0#$#& )%+$3"*$4& 5$& -",.$106$& *)7$*& 607)-1)& #0%10-7()& )-1,)& #"%
7,$-#)%& 7,(+"%& #)& )81,$-9),"%& %)7:-& %)$-& /0(#$#$-"%& #)& *$& ;-0<-
=(,"+)$&"&)81,$-9),"%&-"&/".(-01$,0"%>

!"#$%&"'$()$*+",-./01123"4$",5"4$"6$7)$)+3 %"?,)&)-1,$#$&@&+),.$A
-)-/0$& )-& =%+$3$& #)& -$/0"-$*)%& #)& =%1$#"%& .0).?,"%& #)& *$& ;-0<-
=(,"+)$& @& #)& "1,"%& =%1$#"%& +$,1)& )-& )*& B/(),#"& %"?,)& )*& =%+$/0"
=/"-<.0/"&=(,"+)"4

!"8$9":);<=>(%"5/01113 #)&CC&#)&)-),"&%"?,)&#),)/D"%&@&*0?),1$#)%&#)
*"%&)81,$-9),"%&)-&=%+$3$&@&%(&0-1)7,$/0<-&%"/0$*E&,)F",.$#$&+",&*$&5)@
G,7H-0/$&IJKLLL&#)&KK&#)&#0/0).?,)&M)-&$#)*$-1)&5G=NO

P)7:-&*"%&:*10."%&#$1"%&#)*&Q0-0%1),0"&#)*&R-1),0",E&$&SC&#)&#0/0).?,)&#)
KLLKE&)*&-:.),"&1"1$*&#)&)81,$-9),"%&/"-&1$,9)1$&"&+),.0%"&#)&,)%0#)-/0$
)-&607",&),$&#)&C4SKT4LLCE&)*&SU&#)*&1"1$*&#)&*$&+"?*$/0<-&)%+$3"*$4&V)
)%1)&-:.),"E&TWX4LTY&M)*&SXZYTUO&),$-&/0(#$#$-"%&/".(-01$,0"%&"&+),A
1)-)/0)-1)%&$*&=%+$/0"&=/"-<.0/"&=(,"+)"&M+,"1)70#"%&+",&*$&/0(#$#$-2$
#)&*$&;-0<-O&@&IK[4WY[&M)*&[KZTYUO&),$-&)81,$-9),"%&-"&/".(-01$,0"%4

\]&$&'(0)-&-"%&,)F),0."%&/($-#"&D$?*$."%&#)&0-.07,$-1)%^&_()%&)-&,)$A
*0#$#&1$-&%<*"&$&)%1"%&:*10."%E&$&*"%&)81,$-9),"%&-"&/".(-01$,0"%4&]&$:-
$%2E&-"&1"#"%&*"%&)81,$-9),"%&-"&/".(-01$,0"%&%"-&+),/0?0#"%&/"."&0-.0A
7,$-1)%&+",& *$& %"/0)#$#&#)&$/"70#$&@$&'()&#)1,H%&#)& *$&+),/)+/0<-&#)*
`"1,"a& D$@&(-& /".+"-)-1)& %"/0")/"-<.0/"& '()&-"%& **)6$& $& $/)+1$,& %0-
,)%),6$%&$&$'()**"%&'()&**)7$-&/"-&(-&-06)*&)/"-<.0/"&$*1"E&,)/D$b$-#"
%0-&).?$,7"&$&*"%&'()&10)-)-&(-&-06)*&)/"-<.0/"&?$9"E&/"."&$&*"%&1,$?$A
9$#",)%&)81,$-9),"%&-"&/".(-01$,0"%&/"-&%(%&F$.0*0$%E&'()&**)7$-&?(%/$-A
#"&(-$&60#$&#07-$4&P)&"*60#$&$#).H%&'()&)*&D)/D"&.07,$1",0"&)%&(-&F)-<A
.)-"&1).+",$*&)-&*$&60#$&#)&(-$&+),%"-$E&@&'()&F0-$*0b$&(-$&6)b&)%1$A
?*)/0#"%&)-&*$&%"/0)#$#&#)&$/"70#$4

5$&5)@&G,7H-0/$&TJKLLLE&#)&CC&#)&)-),"&%"?,)&#),)/D"%&@&*0?),1$#)%&#)&*"%
)81,$-9),"%& )-& =%+$3$& @& %(& 0-1)7,$/0<-& %"/0$*E& ,)F",.$#$& +",& *$& 5)@

,?"@ABCDEFG G:E FHI#JEKF#:G FE FGLJMJN

0?"@OBP8FG G:E 8:G 'F#FOQ:G 'F 8:G FHI#JEKF#:G
E: O:RBECIJ#C:G FE FGLJMJN

K



G,7H-0/$& IJKLLL& #)& KK& #)& #0/0).?,)& M)-& $#)*$-1)& 5G=NO& ,)/"-"/)& *"%
%07(0)-1)%&#),)/D"%&$&*"%&)81,$-9),"%&-"&/".(-01$,0"%&'()&%)&)-/()-1,)-
)-&=%+$3$E&%)$&/($*&%)$&%(&%01($/0<-&$#.0-0%1,$106$E&)%&#)/0,&)%1c-&"&-"
,)7(*$,0b$#"%E&*"%&/($*)%&7$,$-10b$-&)*&,)%+)1"&#)&#),)/D"%&F(-#$.)-1$*)%>

d B%0%1)-/0$&%$-01$,0$&+:?*0/$E&%0&)%1H-&).+$#,"-$#"%E&@&%0&-"& *"&)%1H-E
1)-#,H-E&)-&1"#"&/$%"E&*$&$%0%1)-/0$&%$-01$,0$&#)&(,7)-/0$&D$%1$&)*&$*1$
.c#0/$4

d P),60/0"%&@&+,)%1$/0"-)%&%"/0$*)%&?H%0/$%4

d B%0%1)-/0$&9(,2#0/$&7,$1(01$&)&0-1c,+,)1)&)-&*"%&+,"/)#0.0)-1"%&$#.0-0%A
1,$106"%&"&9(#0/0$*)%&%"?,)&#)-)7$/0<-&#)&)-1,$#$E&#)6"*(/0<-E&)8+(*%0<-
@&)-&.$1),0$&#)&$%0*"4

d !(1)*$&9(#0/0$*&/"-1,$&/($*'(0),&+,H/10/$&#0%/,0.0-$1",0$4

d =#(/$/0<-&?H%0/$&7,$1(01$&@&"?*07$1",0$E&@&$//)%"&$*&%0%1).$&#)&?)/$%&@
$@(#$%E&*"%&.)-",)%&#)&CI&$3"%4

d 5$%& .(9),)%& ).?$,$b$#$%& 1)-#,H-& $%0%1)-/0$& %$-01$,0$& 7$,$-10b$#$
#(,$-1)&)*&).?$,$b"E&+$,1"&@&+"%1+$,1"4

5$& $%0%1)-/0$& %$-01$,0$& +*)-$& $& 1"#$%& *$%& +),%"-$%& '()& /"-606)-& )-& (-
.0%."&1),,01",0"&)%&(-$&.)#0#$&#)&%$*(#&+:?*0/$E&0,,)-(-/0$?*)&)-&/($*A
'(0),&%"/0)#$#&%"/0$*.)-1)&$6$-b$#$4

]&*"%&)81,$-9),"%&-"&/".(-01$,0"%&)-&%01($/0<-&,)7(*$,E&+"#,H-&)9),/),&)-
*$%& .0%.$%& /"-#0/0"-)%& '()& *"%& /0(#$#$-"%& )%+$3"*)%E& *"%& %07(0)-1)%
#),)/D"%>

d e)(-0<-4

d f()*7$4

d B%"/0$/0<-4

d BF0*0$/0<-&$&*"%&%0-#0/$1"%4

d =#(/$/0<-&-"&"?*07$1",0$4

d P0%1).$&+:?*0/"&#)&?)/$%&@&$@(#$%4

d P0%1).$&+:?*0/"&#)&$@(#$%&)-&.$1),0$&#)&6060)-#$4

d _,)%1$/0"-)%&@&%),60/0"%&#)&*$&P)7(,0#$#&P"/0$*4

S



d P),60/0"%&@&+,)%1$/0"-)%&%"/0$*)%E&1$-1"&7)-),$*)%&@&?H%0/$%&/"."&)%+)/2F0/$%4

d B%0%1)-/0$&9(,2#0/$&7,$1(01$&+$,$&*0107$,&)-&*"%&+,"/)%"%&)-&'()&%)$-&+$,1)4

d e)$*0b$,&$/1060#$#)%&#)&/$,H/1),&#"/)-1)&)&0-6)%107$/0<-4

d B//)%"&/"."&+),%"-$*&*$?",$*&$*&P),60/0"&#)&*$%&B#.0-0%1,$/0"-)%&+:?*0A
/$%&$&1,$6c%&#)&*$%&"F),1$%&+:?*0/$%&#)&).+*)"4

5"%&)81,$-9),"%&-"&/".(-01$,0"%&/"-&+),.0%"&,)-"6$#"E&10)-)-&#),)/D"&$
*$&,)$7,(+$/0<-&F$.0*0$,&#)*&/<-@(7)E&D09"%&.)-",)%&#)&CI&$3"%&@&$%/)-A
#0)-1)%&M+$#,)&@&.$#,)O&/($-#"&)%1c-&$&%(&/$,7"4

g"."&.)-/0"-$."%&$-1),0",.)-1)E&*$&5G=N&)-&%(&$,12/(*"&CC&,)/"-"/)&)*
#),)/D"&#)&%0-#0/$/0<-&$&*"%&)81,$-9),"%&-"&/".(-01$,0"%E&+),"&*0.01$-#"
%(&)9),/0/0"E&@$&'()&%<*"&+()#)-&$F0*0$,%)&/($-#"&"?1)-7$-&$(1",0b$/0<-
#)&)%1$-/0$&"&#)&,)%0#)-/0$&)-&=%+$3$4

B-1)&)%1)&D)/D"E&;h!&+,)%)-1<&)*&KC&#)&.$,b"&#)&KLLCE&(-$&'()9$&$*
g".01c&#)& *0?),1$#&%0-#0/$*&#)& *$&G,7$-0b$/0<-&R-1),-$/0"-$*&#)*&!,$?$9"
MGR!O&+",&60"*$/0<-&#)&#),)/D"%&D(.$-"%&F(-#$.)-1$*)%&@&*0?),1$#)%&%0-A
#0/$*)%&#)&*"%&)81,$-9),"%&)-&=%+$3$4&=%1$&'()9$&F()&1,$.01$#$&+",&*$&GR!E
/(@"& g"-%)9"& #)& B#.0-0%1,$/0<-& $#"+1<& )-&.$,b"& #)& KLLKE& (-$& ,)/"A
.)-#$/0<-&#0,070#$&$*&h"?0),-"&=%+$3"*&)-&*$&'()&%)&*)&+0#)&'()&1)-7$&)-
/()-1$&)*&$,12/(*"&K&#)*&g"-6)-0"&IX&,)*$106"&$&*$&*0?),1$#&%0-#0/$*&@&$&*$
+,"1)//0<-&#)*&#),)/D"&#)&%0-#0/$/0<-& M,$10F0/$#"&+",&=%+$3$OE& %)7:-&)*
/($*&1"#"%&*"%&1,$?$9$#",)%E&%0-&#0%10-/0<-&$*7(-$&@&%0-&$(1",0b$/0<-&+,)A
60$&10)-)-&#),)/D"&$&$F0*0$,%)&$&*$%&",7$-0b$/0"-)%&%0-#0/$*)%4

i"4&5"%&)81,$-9),"%&-"&/".(-01$,0"%&)-&F(-/0<-&#)&%(&%01($/0<-&$#.0-0%A
1,$106$& 10)-)-& #)1),.0-$#"%& #),)/D"%4& B'()**"%& '()& %)& )-/()-1,$-& )-

2?"@GF LBF'FE JSC8CJ# 8:G FHI#JEKF#:G
E: O:RBECIJ#C:GN

5?"8:G FHI#JEKF#:G E: O:RBECIJ#C:G3"@ICFEFE
RPG GF#TCOC:G G:OCJ8FG3"RPG JUB'JG FE
TCTCFE'JG : FE F'BOJOCVE ABF 8:G FGLJM:8FGN

T



%01($/0<-& $#.0-0%1,$106$& 0,,)7(*$,& %"*"& +()#)-& $//)#),& $& *"%& %),60/0"%
%"/0$*)%&'()&/$#$&g".(-0#$#&B(1<-".$&/"-%0#),$&?H%0/"%4&=-&.$1),0$&#)
6060)-#$&-"&+"#,H-&$//)#),&$&$@(#$%E&@&+",&*"&'()&,)%+)/1$&$&*$&)#(/$A
/0<-&10)-)-&#),)/D"&)8/*(%06$.)-1)&$&*$&)-%)3$-b$&?H%0/$&@&7,$1(01$&@&$*
%0%1).$&#)&?)/$%&@&$@(#$%&/",,)%+"-#0)-1)&$&)%1)&-06)*4&5"%&'()&10)-)-
$(1",0b$/0<-&+$,$&,)%0#0,&)-&=%+$3$E&)-&.$1),0$&#)&)#(/$/0<-E&6060)-#$&@
%),60/0"%&%"/0$*)%&)9),/)-&)%1"%&#),)/D"%&)-&*$%&.0%.$%&/"-#0/0"-)%&'()
*"%&)%+$3"*)%4

\_",& '(c& %)& +*$-1)$& )%1$& +,)7(-1$^& _",'()& *"%& /0(#$#$-"%& $//)#)-& $
#)1),.0-$#$%&$@(#$%&@&+,)%1$/0"-)%&)-&F(-/0<-&#)&%(%&,)/(,%"%&)/"-<A
.0/"%E&@&)-1,)&*$&+"?*$/0<-&.H%&#)%F$6",)/0#$E&/"-&.)-",&-06)*&#)&,)-1$E
%)&)-/()-1,$-&1$.?0c-&/0(#$#$-"%&)81,$-9),"%&-"&/".(-01$,0"%4

5$%&B#.0-0%1,$/0"-)%E&/"-&0-#)+)-#)-/0$&#)&/($*&%)$&)*&."106"&@&*$&+,"/)A
#)-/0$&#)*&$(.)-1"&#)&+"?*$/0<-E&D$-&#)&#"1$,&/"-&*"%&,)/(,%"%&)/"-<.0A
/"%&-)/)%$,0"%&%(%&$@(#$%E&+,)%1$/0"-)%&@&%),60/0"%&+$,$&,)%+"-#),&$&*$%
-)/)%0#$#)%&#)& *"%&/0(#$#$-"%E&%0-&"1,$&#0%10-/0<-&'()&)*&-06)*&#)&,)-1$4
f)."%&#)&,)/",#$,&@&,)/"-"/),&'()&*"%&`-()6"%&6)/0-"%a&$+",1$-&$*&?0)-A
)%1$,&/"*)/106"&%(&1,$?$9"E&%(%&0.+()%1"%E&%(&/"-%(."&@&%(&/(*1(,$4

=-&+,0.),&*(7$,&D$@&'()&1)-),&)-&/()-1$&'()&%)7:-&*$&*)70%*$/0<-&)%+$A
3"*$E&(-&)81,$-9),"&-"&/".(-01$,0"&%"*"&10)-)&/$+$/0#$#&9(,2#0/$&+$,$&/"-A
/*(0,&(-&/"-1,$1"&#)&1,$?$9"&/($-#"&+"%))&(-$&$(1",0b$/0<-&+$,$&1,$?$9$,4
P"*"&)-&)%1)&%(+()%1"&%)&*)&/"-%0#),$,$&9(,2#0/$.)-1)&`1,$?$9$#",a4

;-$& 6)b& )-& +"%)%0<-& #)& *$& $(1",0b$/0<-& +$,$& 1,$?$9$,E& )*& 1,$?$9$#",
)81,$-9),"&-"&/".(-01$,0"&10)-)&*"%&.0%."%&#),)/D"%&'()&(-&1,$?$9$#",
)%+$3"*&"&(-&1,$?$9$#",&/".(-01$,0"E&%0c-#"*)&#)&$+*0/$/0<-&)*&$,12/(*"&CX
#)*&=%1$1(1"&#)&*"%&!,$?$9$#",)%&'()&)%1$?*)/)&*$&+,"D0?0/0<-&#)&*$%&#0%A
/,0.0-$/0"-)%&)-&)*&).+*)"E&$%2&/"."&)-&.$1),0$&#)&,)1,0?(/0"-)%E&9",-$A
#$&@&#).H%&/"-#0/0"-)%&#)&1,$?$9"E&+",&,$b<-&#)&",07)-&c1-0/"4

P0-&).?$,7"&-"&D$@&'()&"*60#$,&'()&)*&$//)%"&$*&.),/$#"&#)&1,$?$9"&#)
*"%&)81,$-9),"%&-"&/".(-01$,0"%&60)-)&.$,/$#"&+",& *"&)%1$?*)/0#"&)-& *$
-",.$106$&#)&)81,$-9),2$E&@&'()&+",&*"&1$-1"&D$@&'()&1)-),&)-&/()-1$&*$%
/$,$/1),2%10/$%&+,"+0$%&#)&/$#$&(-"&#)&*"%&#0%10-1"%&10+"%&#)&+),.0%"&#)
1,$?$9"E&'()&0-0/0$*.)-1)&+()#)-&*0.01$,&*$&$/1060#$#&"&%)/1",E&@&)*&H.?01"
7)"7,HF0/"4

W?" @ABD 'F#FOQ:G ICFEF BE FHI#JEKF#: E:

O:RBECIJ#C: FE F8 PRXCI: 8JX:#J8N

Y



=*&.),/$#"&#)&1,$?$9"&)%+$3"*E& *"&/".+"-)-&1,$?$9$#",)%&)%+$3"*)%E
/".(-01$,0"%& @& -"& /".(-01$,0"%4& =-& )*& %(+()%1"& #)& )%1"%& :*10."%E& *$
/"-/)%0<-& 0-0/0$*&#)&(-$&$(1",0b$/0<-&+$,$& ,)%0#0,&@& 1,$?$9$,E&%$*6"&)-
%(+()%1"%&)8/)+/0"-$*)%E&/"-**)6$& *$&/".+,"?$/0<-&#)& *$&$(%)-/0$&#)
1,$?$9$#",)%&#)%).+*)$#"%&#0%+()%1"%&$&/(?,0,&*$&"F),1$&#)&1,$?$9"&'()
%"+",1$& *$& %"*0/01(#& #)& #0/D$& $(1",0b$/0<-4& =%& (-& ,)'(0%01"& -)/)%$,0"
+$,$&*$&/"-/)%0<-&#)&(-$&$(1",0b$/0<-&*$?",$*E&'()&*$&7)%10<-&#)&*$&"F),A
1$&#)&).+*)"&)-&)*&Ri=Q&D$@$&/"-/*(0#"&/"-&(-&,)%(*1$#"&-)7$106"4&_",
1$-1"&)-&)%1)&%)-10#"E& *$&,)7*$&7)-),$*E&)%&'()&*"%&1,$?$9$#",)%& 0-.0A
7,$-1)%&$//)#)-&0-0/0$*.)-1)&$*&.),/$#"&*$?",$*&"/(+$-#"&*"%&+()%1"%
#)&1,$?$9"&'()&-"&%)&D$-&+"#0#"&/(?,0,&-0&+",&1,$?$9$#",)%&)%+$3"*)%E
-0&+",&1,$?$9$#",)%&/".(-01$,0"%&"&)81,$/".(-01$,0"%&'()&@$&)%1H-&)-
=%+$3$4

_",&"1,"&*$#"E&)80%1)&)-&-()%1,"&+$2%&(-&.),/$#"&*$?",$*E&)%+)/0$*.)-1)
F,H70*& +$,$& *"%& 1,$?$9$#",)%& ).+*)$#"%& )-& c*E& +),"& .(@& ,)-1$?*)& +$,$
#)1),.0-$#$%&).+,)%$%E&$*&'()&%)&D$&#)-".0-$#"&.),/$#"&#)& 1,$?$9"
`%)/(-#$,0"aE&@&'()&%)&/$,$/1),0b$&+",>

d g,)$/0<-&@&#)%1,(//0<-&#)&).+*)"&$/)*),$#$%E&%)7:-&/0/*"&)/"-<.0/"4

d !).+",$*0#$#4

d e"1$/0<-&*$?",$*4&Q"60*0#$#&7)"7,HF0/$&@&F(-/0"-$*&+$,$&"/(+$,&0#c-10/"%
-0/D"%&*$?",$*)%4

d =%/$%$&0.+*$-1$/0<-&%0-#0/$*4

d _"/$& +,"."/0<-& +",& *$& F$*1$& #)& /"-10-(0#$#& @& +",& *$& $1".0b$/0<-
).+,)%$,0$*4

d _,H/10/$%&).+,)%$,0$*)%&#0%/,0.0-$1",0$%4

P)/(-#$,0"&%07-0F0/$&'()&)%&(-&.),/$#"&*$?",$*&'()&10)-#)&$&,)+,"#(/0,
/"-10-($.)-1)& *$%&/"-#0/0"-)%&#)&+,)/$,0)#$#E&$0%*H-#"%)&#)*&%)/1",&#)
).+*)"&)%1$?*)&@&+,"1)70#"&M+,0.$,0"OE&#"-#)&*$&."60*0#$#&%()*)&1,$#(/0,A
%)&)-&.)9",)%&%$*$,0"%E&$%/)-%"&+,"F)%0"-$*E&+,)6)-/0<-&#)&,0)%7"%&%(F0A
/0)-1)E&)1/4

Y?"8:G FHI#JEKF#:G E: O:RBECIJ#C:G @TCFEFE
LJ#J :OBLJ# 8:G LBFGI:G 'F I#JXJK: ABF E:

ABCF#FE 8:G FGLJM:8FGN

[



=%&)-&)%1)&.),/$#"&#)&1,$?$9"&%)/(-#$,0"&#"-#)&)-/()-1,$-&).+*)"&*"%
1,$?$9$#",)%& )81,$-9),"%& -"& /".(-01$,0"%E& 1$-1"& 0-0/0$*.)-1)& /"."& $*
/"-%"*0#$,&%(&+,"@)/1"&.07,$1",0"&)-&=%+$3$4

5$&+,0-/0+$*&/$(%$&#)&+,)/$,0b$/0<-&#)&*$%&/"-#0/0"-)%&*$?",$*)%&)%&)*&+)%"
)%+)/2F0/"&'()&10)-)&*$&)/"-".2$&%(.),70#$E&'()&)-&)*&$3"&KLLK&D$&+,"A
#(/0#"&+",&)-/0.$&#)*&KLU&#)*&_Rj&)%+$3"*E&@&)-&*$&'()&1,$?$9$-&1$-1"
)%+$3"*)%E&/"."&/".(-01$,0"%&@&-"&/".(-01$,0"%E&/"-&+),.0%"&"&%0-&+),A
.0%"4&5$&)/"-".2$&%(.),70#$&$%2&/"."&)*&.),/$#"&#)&1,$?$9"&%)/(-#$A
,0"E&%)&-(1,)&#)&1,$?$9$#",)%&)%+)/0$*.)-1)&6(*-),$?*)%E&1,$?$9$#",)%&'()
%)&6)-&$?"/$#"%&$*&.0%."&+",&%(&)%+)/0$*&%01($/0<-&#)&-)/)%0#$#&@&)-1,)
)**"%E& %)& )-/()-1,$& +$,1)& #)*& /"*)/106"& #)& 1,$?$9$#",)%& )81,$-9),"%& -"
/".(-01$,0"%4

5$&+,)/$,0b$/0<-&#)*&.),/$#"&#)&1,$?$9"&%)&)601$E&)-1,)&"1,$%&F",.$%E&/"-
)*&/(.+*0.0)-1"&,07(,"%"&#)& *$%&/"-#0/0"-)%& *$?",$*)%E&$%2&/"."&/"-&(-
)F0/$b&/"-1,"*&#)&*$%&.0%.$%4

_",'()&)*&/"-10-7)-1)&)%&(-&+,"/)#0.0)-1"&#)&/"-1,$1$/0<-&)-&",07)-E&#)
/$,H/1),&%(?%0#0$,0"E&'()&(%$,$-&$'()**"%&).+*)$#",)%&'()&'(0),$-&/(.A
+*0,& *$&-",.$106$4&=%&$#).H%E&#)%#)&)*&+(-1"&#)&60%1$&%0-#0/$*E&)*&:-0/"
+,"/)#0.0)-1"&$#.0-0%1,$106"&)-&)*&'()&*$%&",7$-0b$/0"-)%&%0-#0/$*)%&10)A
-)-&/0),1"&/"-1,"*&)-&*$&/"-1,$1$/0<-&#)&)%1"%&1,$?$9$#",)%4&]&/"-%101(@)
$#).H%&(-&)*).)-1"&#0#H/10/"&+$,$& *"%& ).+,)%$,0"%&'()&$D",$&D$-&#)
)%+)/0F0/$,&%(%&-)/)%0#$#)%&@&/".+,".)1),%)&/"-&(-&/"-1,$1"&+$,$&'()
*"%& 1,$?$9$#",)%& )81,$-9),"%& -"& /".(-01$,0"%& **)7()-& $& =%+$3$& /"-& (-
+()%1"&#)&1,$?$9"&$%)7(,$#"4

-?"8J L#FGFEOCJ 'F I#JXJKJ':#FG FHI#JEKF#:G
E: O:RBECIJ#C:G3"@L#FOJ#CZJ 8JG O:E'COC:EFG
8JX:#J8FGN

.?"@L:# ABD JX#C# BE L#:OFG: 'F O:EICE[FEIF
ABF I#JF EBFT:G I#JXJKJ':#FG J FGLJMJ3
OBJE': UJ QJU I#JXJKJ':#FG C##F[B8J#FG JAB\N

X



5$& %01($/0<-& #)& 0,,)7(*$,0#$#& $#.0-0%1,$106$& '()& %"+",1$-& #).$%0$#"%
)81,$-9),"%&-"&/".(-01$,0"%E&/(@"&1,$?$9"&%)&#)%$,,"**$&)-& *$&)/"-".2$
%(.),70#$E&,)'(0),)&"1,"&10+"&#)&%"*(/0"-)%E&+()%1"&'()&*"%&"?9)106"%&)-
)%1)&/$%"&D$-&#)&%),E&-"&%"*"&#"/(.)-1$,&$*&1,$?$9$#",E&%0-"&D$/),&'()&)*
+()%1"&'()&)%1$?$&#)%).+)3$-#"&+$%)&$&%),&(-&+()%1"&,)7(*$,4&=%&#)/0,
$/1($,&%"?,)&*$&)/"-".2$&%(.),70#$&+$,$&'()&.$3$-$&-"&%)$&"1,"&)*&1,$A
?$9$#",&'()&"/(+)&%(&*(7$,4

5$%&%"*(/0"-)%&@&/"-%)/()-/0$%&%"-&#0%10-1$%&)-&F(-/0<-&#)&*$&%01($/0<-&#)*
1,$?$9$#",4&P0&10)-)&(-$&$(1",0b$/0<-&+$,$&1,$?$9$,&@&,)%0#0,E&$/1($,&/"."
%)& D$,2$& /"-& /($*'(0),& "1,"& 1,$?$9$#",4& =-& *"%& /$%"%& #)& 1,$?$9$#",)%
)81,$-9),"%&-"&/".(-01$,0"%E&%0-&$(1",0b$/0<-&+$,$&1,$?$9$,E&*"&.$%&$#)A
/($#"&)%&#$,&1,$%*$#"&$&*$&0-%+)//0<-&#)&1,$?$9"4&5$&/"-%)/()-/0$&)-&)%1"%
%(+()%1"%&#)&$(%)-/0$&#)&$(1",0b$/0<-E&)%&'()&$*&1,$?$9$#",&%)&*)&+()#)
$?,0,&(-&)8+)#0)-1)&#)&)8+(*%0<-4&B*&).+,)%$,0"&)-&1"#"&/$%"&%)&*)&0.+"-A
#,H&(-$&%$-/0<-4

P0-& ).?$,7"E& %0& )%1$& %01($/0<-& #)& 1,$?$9"& 0,,)7(*$,& %)& +,"#(9),$& )-& )*
.$,/"&#)&(-$&,)#&1,$-%-$/0"-$*&@&)*&1,$?$9$#",&)81,$-9),"&-"&/".(-01$A
,0"&/"*$?",$&/"-&*$%&$(1",0#$#)%&#)-(-/0$-#"&$&*"%&$(1",)%&@&/""+),$#"A
,)%&#)*&1,HF0/"&0*2/01"&#)&%),)%&D(.$-"%&)&0-.07,$/0<-&0*)7$*E&%)&+"#,H&+,"A
+"-),& %(& -"& )8+(*%0<-E& #"/(.)-1H-#"*)& /"-& (-& +),.0%"& #)& ,)%0#)-/0$
1).+",$*&+",&/0,/(-%1$-/0$%&)8/)+/0"-$*)%E&"&?0)-&%0&*"&+,)F0),)&)*&1,$?$A
9$#",E&%)&*)&F$/0*01$,H&)*&,)1",-"&$&%(&+$2%&#)&",07)-4

i"4&P)7:-&*"%&#$1"%&#),06$#"%&#)&*$&)8+*"1$/0<-&#)*&+,"7,$.$&)%1$#2%10/"
#)&%)7(,0#$#&#)*&Q0-0%1),0"&#)*&R-1),0",E&)-&)*&$3"&KLLL&F(),"-&#)1)-0#$%
+",&#)*01"%&@&F$*1$%&KKT4LLT&+),%"-$%E&#)&*$%&'()&)*&XXU&),$-&)%+$3"*)%

]?"@ABD L:'FR:G QJOF# FE 8:G OJG:G 'F I#JXJK:
C##F[B8J# 'F I#JXJKJ':#FG FHI#JEKF#:G

E: O:RBECIJ#C:GN

,1?"F8 JBRFEI: 'F FHI#JEKF#:G E:
O:RBECIJ#C:G @FG F8 :#C[FE 'F 8J
'F8CEOBFEOCJ FE EBFGI#: LJ\GN

I



@&)*&KSU&),$-&)81,$-9),"%E&1$-1"&/".(-01$,0"%&/"."&-"&/".(-01$,0"%4&=-
/($-1"& $*& 10+"& #)& #)*01"& +",& )*& '()& %"-& #)1)-0#"%E& 1$-1"& *"%& )%+$3"*)%
/"."&*"%&)81,$-9),"%&%)&#0%1,0?(@)-&#)&*$&.0%.$&.$-),$>&)*&YLU&+",&#)*0A
1"%&/"-1,$&)*&+$1,0."-0"E&)*&YU&+",&#)*01"%&/"-1,$&*$%&+),%"-$%&@&)*&,)%1"
+",&"1,"&10+"&#)&#)*01"%4

]&+",&*"&'()&,)%+)/1$&$&*"%&,)/*(%"%&)-&*$%&/H,/)*)%&)%+$3"*$%E&%<*"&)*&KLU
),$-&#)&-$/0"-$*0#$#&)81,$-9),$&M1$-1"&/".(-01$,0"%&/"."&-"&/".(-01$A
,0"%O&@&$#).H%&0-/*(@)&1$-1"&$&*"%&,)/*(%"%&+,)6)-106"%&/"."&$&*"%&,)/*(A
%"%&/"-&%)-1)-/0$&F0,.)E&+",&*"&'()&%0&+(#0c,$."%&1)-),&*"%&#$1"%&#0%7,)A
7$#"%&+",&-"&/".(-01$,0"%&@& /"-&%)-1)-/0$& F0,.)E& %)7(,$.)-1)&)*&+",A
/)-1$9)&%),2$&$:-&.)-",4

g"-&)%1"%&#$1"%&+,)1)-#)."%&#)%.010F0/$,&*$&0.$7)-&'()&$%"/0$&$*&1,$?$A
9$#",& )81,$-9),"& -"& /".(-01$,0"& /"-& #)*0-/()-/0$E& @$& '()& )%& #)*& 1"#"
0-/0),1$&@&F".)-1$&)*&,$/0%."&@&*$&8)-"F"?0$4&_",&#)%7,$/0$&$+$,)/)&/"-
#).$%0$#$&F,)/()-/0$&)-&*"%&.)#0"%&#)&/".(-0/$/0<-4

BF0,.$/0"-)%&#)&)%1)&10+"&"&/"."&*$&'()&%)&,)F0),)&$&'()&*"%&0-.07,$-1)%
6$-&$&%"*(/0"-$,&)*&+,"?*).$&#)*&)-6)9)/0.0)-1"&#)&*$&+"?*$/0<-E&+,0.),"
%(+"-)-&(-$&0-%1,(.)-1$*0b$/0<-&#)&*$&0-.07,$/0<-E&/"-&*"&'()&-"&)%1$A
."%&#)&$/(),#"k&@&)-&%)7(-#"&*(7$,E&$&*$,7"&+*$b"&)%1$%&$F0,.$/0"-)%&-"
%"-&/0),1$%4

_",& *"& '()& %)& ,)F0),)& $*& %0%1).$&+:?*0/"& #)&+)-%0"-)%E& -"& %"*$.)-1)& %)
1,$1$&#)&,)%1$?*)/),&)*&)'(0*0?,0"&)-1,)&)*&-:.),"&#)&/"10b$-1)%&@&#)&+)-A
%0"-0%1$%E&$*7"&'()&+$,)/)&%),&%)&D$&/"-%)7(0#"&)-&*"%&:*10."%&$3"%&7,$A
/0$%&$*&/,)/0.0)-1"&#)*&).+*)"&@&$&*$&0-/",+",$/0<-&$*&.),/$#"&*$?",$*&#)
(-& 0.+",1$-1)&/"-10-7)-1)&#)&1,$?$9$#",)%& 0-.07,$-1)%E&'()&%(+"-)-&)*
TU&#)&*"%&/"10b$-1)%&$&*$&P)7(,0#$#&P"/0$*E&/($-#"&D$/)&(-&$3"&),$-&)*
KZIXU4&P0-&).?$,7"&1)-)."%&'()&6),&1$.?0c-&)-&'()&,)72.)-)%&/"10b$-
)%1"%&1,$?$9$#",)%&@&%0&)%1$%&,)/$(#$/0"-)%&%),H-&%(F0/0)-1)%&+$,$&D$/),A
%)&/$,7"&#)&*$%&+)-%0"-)%4&P)7:-&#$1"%&#)&)-),"&#)&KLLSE&)*&KXZ[U&#)&*"%
1,$?$9$#",)%&)81,$-9),"%&-"&/".(-01$,0"%&/"10b$-&)-&*"%&,)72.)-)%&)%+)A
/0$*)%E&'()&-"&%"-&+,)/0%$.)-1)&*"%&,)72.)-)%&'()&/"-1,0?(@)-&$&*)6$-1$,
*$&/$9$&#)&*$&%)7(,0#$#&P"/0$*4&=*&%0%1).$&-"&%<*"&%)&%"%10)-)&/"-&)*&0-/,)A
.)-1"&#)&*"%&/"10b$-1)%&%0-"&/"-&*$&)%1$?0*0#$#&@&/$*0#$#&#)*&).+*)"4

,,?"@8:G I#JXJKJ':#FG FHI#JEKF#:G E:
O:RBECIJ#C:G TJE J [J#JEICZJ# F8 GCGIFRJ

L^X8CO: 'F LFEGC:EFGN

W



]&)-&*"&'()&,)%+)/1$&$&*$&-$1$*0#$#E&)-&KLLC&.H%&#)*&IU&#)&*"%&-$/0#"%
)-&-()%1,"&+$2%&),$-&D09"%&#)&.$#,)&)81,$-9),$E&+),"& *"&'()&-"&+$,)/)
%"%1)-0?*)&)%&'()&)*&.$@",& 2-#0/)&#)&-$1$*0#$#&)-1,)& *$&+"?*$/0<-& 0-.0A
7,$-1)& %)&.$-1)-7$&)-&)*& 10).+"E& +",'()&)-& /($-1"& *$%& F$.0*0$%& 0-.0A
7,$-1)%&%)&6$@$-&0-/",+",$-#"&$*&,01."&#)&60#$&@&#)&1,$?$9"&'()&10)-)-
*$%& F$.0*0$%& )%+$3"*$%E& )%1)& 2-#0/)& #)/$),HE& @$& '()& *"& -)/)%$,0"& +$,$
0-/,).)-1$,&*$&-$1$*0#$#&)-&=%+$3$E&%"-&"1,"&10+"&#)&.)#0#$%E&'()&,)$*A
.)-1)&+),.01$-&/"-/0*0$,&*$&60#$&F$.0*0$,&@&*$?",$*E&+",&)9).+*"4

B%0.0%."E&-"%&)-/"-1,$."%&$-1)&+),%"-$%&/"-&#),)/D"%E&-"&%<*"&1,$?$A
9$#",)%E&@&**)7$,H&(-&.".)-1"&)-&)*&'()&1$.?0c-&%),H-&+,)/)+1",)%&#)
+,)%1$/0"-)%&#)&*$&P)7(,0#$#&P"/0$*E&$*7"&'()&+$,)/)&'()&%)&"*60#$&#).$A
%0$#"&$&.)-(#"4

=*& 1c,.0-"& `.(*10/(*1(,$*0#$#a&#)%/,0?)&(-$& ,)$*0#$#>& *$& /")80%1)-/0$&#)
7,(+"%&/(*1(,$*)%&D)1),"7c-)"%4&5$&7)%10<-&+"*210/$&#)&)%1)&D)/D"&%"/0$*
)%&#0%10-1$&)-&/$#$&+$2%4&=-&)*&.(-#"&$-7*"%$9<-E&+",&)9).+*"E&$%0%10."%
$&*$&/"-%1,(//0<-&#)&(-&1)90#"&%"/0$*&?$%$#"&)-&(-$&/*$,$&%)+$,$/0<-&#)
*$%&/(*1(,$%&+,)%)-1)%4&=%&*"&'()&%)&D$&6)-0#"&$&**$.$,&)*&/,0%"*&#)&/(*1(A
,$%&)-&/"-1$/1"&M`.)*10-7&+"1aOE&+),"&%0-&0-1),$//0<-&,)$*&-0&,))%1,(/1(,$A
/0<-&#)&*"%&)%+$/0"%&#)&+$,10/0+$/0<-4

=-&/($-1"&$*&1c,.0-"&`0-1),/(*1(,$*0#$#aE&-$/)&/"."&/"-/)+1"&+)#$7<70/"
)-&*"%&+$2%)%&*$10-"%4&P)7:-&/,01),0"%&+)#$7<70/"%E&%(+"-)&*$&/"-%1,(//0<-
#)&-()6"%&)%+$/0"%&/".(-)%&@&*$&,))%1,(/1(,$/0<-&#)&-()6$%&0#)-10#$#)%
?$%$#$%&)-&*$&0-1),$//0<-&)-1,)&*$%&+),%"-$%&#)&*$%&#0%10-1$%&/(*1(,$%4&P)
1,$1$&+",& *"& 1$-1"&#)&(-&+,"/)%"&#0-H.0/"E&)-& /"-10-($& ,)7)-),$/0<-&@
%(+"-)&(-&/".+,".0%"&+",&+$,1)&#)& *$%&%"/0)#$#)%&,)/)+106$%&@&#)& *$%
/(*1(,$%&#)&",07)-E&)-&(-&1,$?$9"&%"*0#$,0"&#)&,))*$?",$/0<-&#)&*$%&?$%)%
#)&(-$&/"-606)-/0$&#)."/,H10/$E&%"*0#$,0$&)&07($*01$,0$4

,0?"@ABD G:E 8J _RB8ICOB8IB#J8C'J'`"U 8J
_CEIF#OB8IB#J8C'J'N
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@ABD"LBF':"QJOF#"U:N

=*&/".+,".0%"&+",&*$&07($*#$#&#)&/"-#0/0"-)%&*$?",$*)%&+$,$&!GVGP&*"%&1,$?$9$A
#",)%&)%&*$&.)9",&F",.$&#)&*(/D$,&/"-1,$&)*&,$/0%."&@&*$&8)-"F"?0$4&;-&1,$?$9$#",
)81,$-9),"&-"&/".(-01$,0"&10)-)&*"%&.0%."%&#),)/D"%&'()&(-&1,$?$9$#",&)%+$3"*E
@&c*&.0%."&)%&)*&+,0.),&0-1),)%$#"&)-&'()&%(%&/"-#0/0"-)%&*$?",$*)%&%)$-&07($*)%
$&*$%&#)*&,)%1"&#)&*"%&1,$?$9$#",)%E&+()%1"&'()&0-0/0<&%(&+,"@)/1"&.07,$1",0"&/"-&)*
"?9)106"&#)&#0%F,(1$,&#)&.)9",)%&/"-#0/0"-)%&)/"-<.0/$%E&*$?",$*)%E&-()6$%&+),%A
+)/106$%E&)1/444E&)-&#)F0-0106$E&+$,$&1)-),&(-&F(1(,"&.)9",4

P0-&).?$,7"&)-&.(/D$%&"/$%0"-)%E&-"&/"-"/)&?0)-&)*&0#0".$E&#)%/"-"/)&/($*)%&%"-
%(%&#),)/D"%E&-"&%$?)&*"&'()&)%&(-&/"-6)-0"&/"*)/106"E&-0&+",&%(+()%1"&/($*&*)&)%
#)&$+*0/$/0<-&-0&)*&%$*$,0"&'()&*)&/",,)%+"-#)E&-"&%$?)&-$#$&#)&*"%&,0)%7"%&*$?",$A
*)%E&10)-)&.0)#"&$&-"&+"#),&,)-"6$,&%(&+),.0%"&%0&+0),#)&)*&).+*)"E&*$&#0%/,0.0-$A
/0<-&)-&)*&).+*)"&*)&+()#)&**)6$,&$&1,$?$9$,&)-&*$&)/"-".2$&%(.),70#$E&444

!"#"%&)%1"%& F$/1",)%&/"*"/$-&$& *"%& 1,$?$9$#",)%& 0-.07,$-1)%&)-&(-$&%01($/0<-&#)
)%+)/0$*&6(*-),$?0*0#$#E&+",&)%">

d _()#)%& 0-F",.$,& $& 1(%& /".+$3),"%& 0-.07,$-1)%& #)& /($*)%& %"-& %(%& #),)A
/D"%&@&F$/0*21$*)%&)*&/"-6)-0"&/"*)/106"&'()&*)%&%)$&#)&$+*0/$/0<-E&@&+()#)%&$+"A
@$,*)%&)-&*$&,)/*$.$/0<-&#)&%(%&#),)/D"%4

d _()#)%& $-0.$,*)%& $& $F0*0$,%)& @& $& '()& %)& +,)%)-1)-& $& *$%& )*)//0"-)%&
%0-#0/$*)%4

d R-F",.$*)%& #)& '()& +()#)-& +$,10/0+$,& )-& *"%& /(,%"%& #)& F",.$/0<-& /"-10A
-($E&@$&'()&1$.?0c-&10)-)-&#),)/D"&$&?)-)F0/0$,%)&#)&*$&.0%.$&@&c%1$&%),H&(-&
F$/1",&/*$6)&)-&%(&.)9",$&+,"F)%0"-$*4

d P0&F",.$%&+$,1)&#)&*$%&+*$1$F",.$%&-)7"/0$#",$%&#)&*"%&/"-6)-0"%E&+()#)%&-)7"/0$,&
'()&)-&)**"%&%)&,)/"9$-&*$%&-)/)%0#$#)%&#)&)%1"%&1,$?$9$#",)%4

d P0& ),)%& #)*)7$#"& #)& +,)6)-/0<-& #)& ,0)%7"%& *$?",$*)%E& +()#)%& $%)7(,$,A
1)&#)&'()&/"-"b/$-&?0)-&*$%&.)#0#$%&#)&+,)6)-/0<-E&@&)8070,&$*&).+,)%$,0"&'()&
/(.+*$&/"-&)*&#)?),&#)&0-F",.$/0<-&@&#)&F",.$/0<-E&0-/*(%"&)-&%(%&0#0".$%&#)&
",07)-&%0&)%&-)/)%$,0"4

d P0& F",.$%& +$,1)& #)& *$%& g".0%0"-)%& )9)/(106$%& #)*& Ri=QE& +()#)%& /".A
+,"?$,& '()& *$& #)1),.0-$/0<-& $-($*& #)*& /"-10-7)-1)& #)& 1,$?$9$#",)%
)81,$-9),"%& ,)%+"-#$& $& -)/)%0#$#)%& ,)$*)%& #)*& .),/$#"& #)& 1,$?$9"& #)
1(& +,"60-/0$4& =**"& 7$,$-10b$,H& 1$-1"& *$%& /"-#0/0"-)%& *$?",$*)%& #)*& 1,$?$
9$#",& '()& 6$& $& 6)-0,E& /"."& *$%& #)& *"%& 1,$?$9$#",)%& '()& @$& %)& )-/()-A
1,$-&)-&=%+$3$4

d P"?,)&*"%&1,$?$9$#",)%&)81,$-9),"%&-"&/".(-01$,0"%&#)&1).+",$#$E&+()#)%&$%)7(A
,$,1)& #)& '()& *"%& ).+,)%$,0"%& /(.+*$-& /"-& *$%& "?*07$/0"-)%& )%1$?*)A
/0#$%& *)7$*.)-1)& +$,$& *"%& +),.0%"%& B& @& !>& '()& #0%+"-7$-& #)& (-& $*"9$A
.0)-1"& $#)/($#"& M)-& 1"#"%& *"%& %(+()%1"%& #)*& 10+"& !& @& )-& F(-/0<-& #)& *$
$/1060#$#& )-& )*& BOE& '()& 7$,$-10/)-& (-$& $/1060#$#& /"-10-($#$& #(,$-1)& *$
607)-/0$& #)*& +),.0%"& #)& 1,$?$9"E& @& '()& $%(.$-& /"."& .2-0."& )*& /"%1)& #)*
60$9)&$&=%+$3$&@&(-$&6)b&$'(2&)*&1,$%*$#"&$*&*(7$,&#)&1,$?$9"&M0#$&@&6()*1$O4

CC




